CEO OLMAYA GIDEN YOL (Jeffrey . FOX)

CEO (Chief Executive Officer), o sirketin tim maddi varligini ve gelecegini yonetme
konusunda stratejik sorumluluklar Gstlenmis kisidir.

Musteri gercekten de kraldir. CEO ise, musterinin kral oldugu gibi ayni zamanda nasil kral
da yapabildigini anlayan kisidir.

Parayi beyniniz, kazandirir, ama beyni tasiyan da vicuttur. Fizik kondisyonunuz ne kadar
iyi olursa, verimli ve geri donlisiimi kolay bir calisma icin kapasiteniz de o derece ylksek
olur.

Her glin bir saatinizi planlamaya, hayal kurmaya, hatta-zararsiz olmak sartiyla-bir dolaplar
cevirme fantezilerine, diisinmeye ya da hesaplamaya ayirin.

Fikir defteri olusturun ve fikirlerinizi, planlarinizi, hedeflerinizi ve duslerinizi buraya yazin.

Is diinyasi bir makine gibidir. Her parca calismak zorundadir. Bu sebeple her dislinin
yaglanmasi gerekir. Sirket icindeki hiyerarside ne kadar altta bulunursa bulunsun kime
ihtiyaciniz oldugunu bulun ve ona ihtiyaciniz oldugunu bildiginizi ve onu takdir ettiginizi
bilmesini saglayin.

islerine geg gelenler islerini sevmeyenlerdir. Erkenci olmak sirketinizde size her zaman igin
digerlerinin Gzerinde bir psikolojik tstlinlik saglayacaktir.

Her giin kirk bes dakika erken, on bes dakika ge¢ demek, giinde 1 saat demektir. Bu da is
glnleri hesabiyla, yilda yaklasik 250 saat, bir baska hesapla glin icindeki calisma saatleri

hesabiyla 31 glin yapar. Yilda bir ay fazla ¢alisarak rahatlikla herkesin 6niine gecebilirsiniz.

Her sirkette en tepede bir “cosa nostra” bir 6zel ya da derin bir aile bulunur.

Asla ne kadar iyi oldugunuzu anlatmayin. Birakin bunu yaptiklariniz séylesin.” Ainesi istir
kisinin, lafa bakilmaz”’.

Calistiginiz bolimd, isinizi ya da sorumluluk sahanizi éyle bir diizene sokmus olmalisiniz ki,
siz olmadan da sorunsuzca isleyebilsin.
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Oniinizdeki 10 yilda yapmak istediklerinizin bir listesini ¢cikarin, yapmak istediginiz hicbir
sey bu listenin disinda birakilmasin.

Top oynayacak gibi giyinirsen, top oynarsin. Dansa gidecek gibi giyinirsen dans edersin. is
hayatinda da ayni kural isler. ise uygun giyinirseniz, is yaparsiniz.

Alaninda en iyi olanlari bulun ve ekibinizi onlardan kurun.

ise her biri 25.000 dolara calisacak 2 vasat insandansa, 60.000 dolar alacak olan tek bir
istisnai kisi almak her zaman daha iyidir. insanlara duygusal anlamda yatirim yaparken de
cémert olun. lyi is cikaranlara, onlara hep giivendiginizi, onlari hep takdir ettiginizi
gosterin, alanlarinda 6zglrliik, belki islerinde de bir miktar daha bagimsizlik taniyin, onlari
yureklendirin.

Ordu olmadan general higbir seydir.

insanlari, Gic ydnlerini gdz éniinde bulundurarak ise alin.
1. Ahlak
2. Yapabilirim diyebilme aliskanhgi
3. Zeka

Calisan maliyetlerini duisiirerek para arttiramazsiniz. insanlar bir katma deger, yatirm
sermayenizi yatirirma cevap vererek arttiran bir kiymettir. Onlardan para kazanirsiniz,
kaybetmezsiniz.

Biri konusurken, yaptiginiz isi birakin, ona bakin ve dinleyin. iyi dinleyiciler harika
konusma arkadaslari kabul edilirler. Dinleme bilgelik ve zeka ile agiklanir. Onunla es
tutulur, dinleyin, dinleyin ve dinleyin.

Buguni YASAYIN, Yarint PLANLAYIN, Dunt UNUTUN.

Sartlar ne olursa olsun, serinkanl kalmak kadar bir insana bir digeri karsisinda Ustlinltk
saglayan bir sey daha yoktur.

Ofkenin hakl bir tepki gérebilecegi yerde bile, olan biteni izleyenler icin rahatsizlik verici
olan haksizligi yapan degil, 6fke ve hiddete kapilanin gériintistddr.
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Karar vermek icin 10 saniyeniz varsa, bunun 9’unu disiinmeye ayirin.

is iliskilerinde ifadeler acik, eksiksiz ve tamamiyla anlasilir olmalidir. Direkt konuyu hedef
alan ifadeler secin. Uzun, sikici, stsli ve teknik terimlerle dolu iletisimler kesinlikle yer ve
zaman kaybidir. Calisanlarinizi bir seyi dogru anlayamayacak olursa, dogru da
yapmayacaklardir.

iletisim talebinizin belli bir konu ve amaci olsun. Miimkiin olan en basit konusma ya da
yazi formunu segin.

3 saat diistindn, 1 saat yazin.

Eger biri normalde rutin sorumluluk alanlarinda birine girmeyen bir is tizerinde sira disi
denebilecek bir is ¢ikarirsa, onu ddiillendirin. Odillendirme sisteminiz icin bir kriter
koymayin. Hatta bir 6dillendirme sisteminden dahi bahsetmeyin. Bu etrafta sorun
yaratacak kadar ¢ok duyulabilir. Dizenli bir 6dil uygulamayin. Yilin farkli dénemlerinde
farkh miktarlar deneyin.

Sirf “sliratli alinmis olsun” diye alinan kararlar risklidir.

2 tlr karar vardir; dondlebilir ve doniilemez.
Doéniilebilir Kararlar: Ofis diizenlemeleri, reklam donemleri, fiyatlandirma, komite
gorevleri sirket politikalari vb.
Déniilemez Kararlar: Marka isimleri, Gstl diizey yonetici secimleri, bina segimleri,
bilgisayar secimleri, vb.

Isiginda iyi bir seyler yakaladiginiz atese, buldugunuz seyin ne kadar siradan, eski ya da
denenmis olduguna bakmaksizin bittin kémuri dokin.

Her zaman fikirlerin arayisinda olun. Musterilerden fikir edinin, cocuklardan veya
rakiplerinizden fikir alin, diger is dallarindan insanlari, bindiginiz dolmuslarin soférlerini
dinleyin. Bir fikri kimin buldugunun énemi yoktur. Onemli olan,onu kimin uygulamaya
koydugudur. “Yaratici insanlar uygulayanlardir.”

“Biraz” kibir iyidir. Kendinize iyi bakin ve ¢ekici bir goriinimunizin olmasina dikkat edin.
Caki gibi olun.
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e isinizi vaktinde ve biitce dahilinde bitirin.

e Mudirin Uzerine disen gorev, hedefleri acik ve net sekilde biliyor olmak, onlara ulasmak
icin gerekli planlari yapmak ve isi sonlandirma asamasinda fiyatlandirmayi dikkatlice
cikarmaktir.

e [Kisith batgeler, yaraticiligl, zekayi ve buluslar yapabilme yetenegini 6n plana ¢ikarir. Dar
bltceyi bir firsat olarak goriin,isleri halletme yolunda yeni ve daha az masrafli yontemler
gelistirin.

e Bir rakibin zekasini, dayaniklhiligini veya yeteneklerini asla kiigimsemeyin. Rakiplerinizi
olduklarindan da iyi kabul edin.

e insanin kariyerindeki en biiyiik engel ve tehlikelerden biri “iyi”’ olana ¢elme takabilmek
icin yasayanlardir. Bu tipler genel olarak sirket ici cekismelerin artik ise gelis-gidis amaci
oldugu yerlerde barinirlar. Amaglari ugruna
daha fazla risk almaya egilimlidirler ve daha
fazla hata yaparlar.

HOW TO BECOME

e Hatalarinizi her ne sebep olursa olsun mutlaka
not edin. Hatalari kabullenmek kisinin kendini
glvende hissetmesini saglar.

AN AMAZON.COM TOP 10 BUSINESS BOOK

e Hedeflerinizi yazin. (Kariyer hedeflerini ve is disl The RU/eS

hedeflerini ayirin)

for Rising to the

e Calisanlarinizin ailelerini unutmayin, bizzat Top of Any
tesekkir edin.

Organization
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